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Quins son els factors d’exit
d'una area metropolitana?

El PEMB ha impulsat un procés de reflexio al voltant del paper de les arees
metropolitanes. Per guiar-lo ha demanat la col-laboracié d'un gran expert

europeu en la materia, Greg Clark, que ha estat director executiu d’Estrategies i
Comunicacié de I’Agéncia de Desenvolupament de Londres (LDA), director executiu
e L de la London Entreprise Agency (LEA), consultor de ’'OCDE del Govern anglés i de

A . . ; . . .
}11 I'Urban Land Institute i ha treballat per a més de cent ciutats dels cinc continents.
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els factors d’exit d'una area metropolitana? L'experiencia global de la pla-
nificacio estrategica i les questions per a Barcelona”, en el qual s'analitza
gue succeeix en altres ciutats i arees metropolitanes importants d’arreu
del mon. A partir de I'experiencia internacional, extreu conclusions sobre
I'exit i el futur metropolita, el disseny i la implementacié dels plans metro-
politans. Algunes de les arees que s'han tingut en compte per fer aquesta
analisi comparativa sén Londres, Singapur, Hong Kong, Chicago, el sud de
Florida, I'llla de Franca, Frankfurt, etc.

G reg Clark va presentar el primer esborrany d’un informe titulat “Quins sén

Aquest estudi previ s'ha presentat i debatut, en diverses reunions de treball
(6 i 7 de maig), amb representants de diferents sectors de I’AMB (grans
infraestructures, alcaldes metropolitans, institucions universitaries i cultu-
rals, mitjans de comunicacié i sector privat). L'objectiu d’aquestes sessions
era coneixer les opinions dels experts i incorporar-les en I'informe final que
es presentara el mes d’octubre. Durant els mesos de juliol i setembre es
faran noves reunions que permetran contrastar les opinions i identificar
les oportunitats i potencialitats de |'area metropolitana de Barcelona en
I'escenari del 2020.

Aquest treball s'inscriu en els debats generats en el si de la Comissié de
Prospectiva, presidida per Maria Reig, presidenta de Reig Capital Group.



L'expert Greg Clark

Les guestions plantejades en aquestes sessions
han estat les segUents:

* Quins soén els punts forts, les debilitats, les
amenaces i les oportunitats de Barcelona a
curt i llarg termini?

* Quina és la posicié actual de Barcelona en el
mon? Quins son els seus valors propis, que la
fan diferent d'altres ciutats?

* Quins son els factors de canvi pel que fa als ser-
veis publics, la governanca, les infraestructures,
els sectors productius i la posicié internacional
de Barcelona; a que cal prestar atencié i quins
son els grans catalitzadors possibles del canvi?

® Quines son les qUestions prioritaries que hau-
ra d'afrontar un nou pla estratégic?

» Es suficient la coordinacié metropolitana ac-
tual? Quins sén els seus limits?

HiT Barcelona certifica que la
innovacioé és un factor d’exit clau
per superar la crisi economica

El passat 17 de juny es va inaugurar el HiT 09, que durant tres dies, del 17 al 19

de juny, va convertir Barcelona en la capital mundial de la innovacié i va aplegar
més de 2.000 liders empresarials que han compartit coneixements i han establert
contactes per al futur.

U

na de les caracteristiques més destacades del
HiT 09 ha estat la seva estructura, que combina
tres enfocaments en un mateix esdeveniment:
un espai dedicat a la gesti¢ (Plenary Congress),
un altre dedicat als emprenedors (Global Entre-
preneurship Competition) i una trobada tecno-
ldgica (Innovation Marketplace).

En I'acte d'inauguracié van intervenir les perso-
nalitats seglents:

* José Montilla, president de la Generalitat

e Jordi Hereu, alcalde de Barcelona

e Juan Tomdas Hernani, secretari general d'Inno-
vacio del Ministeri de Ciéncia i Innovacio

e Miquel Valls, president de la Cambra de Co-
mer¢ de Barcelona

e Josep Llufs Bonet, president de la Fira de Bar-
celona

e Antoni Massanell, director general adjunt exe-
cutiu de la Caixa

* Aleix Planas, director de HiT Barcelona 09

Tots van coincidir en la importancia estrategi-
ca d’'aquesta cimera i van destacar la decidida
aposta de Barcelona per la innovacié. El HiT
pot contribuir eficacment a posicionar Barcelo-
na com a punt de referéncia a escala mundial

en I'ambit de la innovacié i a donar a conéi-
xer, encara més, la marca Barcelona, que s'ha
d’identificar plenament amb els conceptes de
creativitat i innovacio.

També es va destacar la importancia de la col-
laboracié publicoprivada en I'organitzacié d'aques-
ta fira, que va néixer en el si del Pla Estratégic Me-
tropolita de Barcelona ara fa quatre anys.

En una época de crisi econdmica com la que
patim en I'actualitat, cal replantejar-se el model
productiu tradicional i introduir-hi el concepte
d’'innovacié com a factor imprescindible de de-
senvolupament. Segons paraules de |'alcalde de
Barcelona, Jordi Hereu: “La innovacio és la clau
del nou model productiu.”

Per Juan Tomas Hernani, secretari general d'Innova-
ci6 del Ministeri de Ciencia i Innovacio, el canvi de
model productiu s’ha de basar en quatre punts:

1. Solucions financeres que aportin capital

2. Tenacitat en els deu mercats amb més capa-
citat d’innovacio

3. Internacionalitzacio

4. Desenvolupament d'estratégies empresarials
a escala estatal i autonomica



En la seva intervenci6, el president de la Ge-
neralitat, José Montilla, va assegurar que amb
aquesta cimera Barcelona esdevindra el “punt
de referéncia internacional de la innovacio i la
creativitat innovadora” i que “la recerca, la in-
novacié i el coneixement s’han de convertir en
I’ADN del nou mercat productiu”.

El sal6 va reunir prop de 2.000 assistents, el 35%
dels quals eren estrangers, i ha mostrat al public
els 65 millors projectes empresarials en sectors
estratégics per al futur.

Cal destacar la realitzacié de la primera edicié de
la Global Entrepreneurship Competition en qué
han participat els 28 projectes empresarials millors
del mon, procedents de 21 paisos, escollits per
les entrepreneurship centers (escoles de negocis,
universitats, parcs tecnologics i incubadores).

Els guanyadors dels 90.000 euros en premis han
estat I'empresa espanyola Bmat, amb seu a Bar-
celona, que es dedica a proveir de solucions de
programari de tecnologia musical; la sud-africa-

na The Broccoli Project, i I'india Polyskin.

Acte d'inauguracid / Lliurament de premis, Global Entrepreneurship Competition

“El talent és la base de les
ciutats. Ara ja no les fa créixer
la maquina, sino les idees”

Maria Reig, presidenta de la
Comissio de Prospectiva

del Pla Estrategic Metropolita
de Barcelona (PEMB)

Maria Reig va estudiar Dret i Belles Arts a Bar-
celona. El 1998 va fundar Reig Capital Group,
un holding que agrupa tots els negocis familiars
i del qual és presidenta. La familia Reig Moles
té empreses, participacions i inversions a tot el
mon en diverses arees de negoci: en el sector
bancari, tabaquer, immobiliari i ha treballat en
I'impuls comercial de primeres marques.

Maria Reig presideix la Comissié de Prospectiva
del Pla Estrategic Metropolita (PEMB), la qual
identifica i proposa les tendéncies i els possibles
temes critics per al futur desenvolupament de
I'area metropolitana de Barcelona.

Quins sén els reptes més urgents que en
I"actualitat presenta |'area metropolitana
de Barcelona?

L'area metropolitana té ben identificats quins
son els seus gran reptes. Falta, perd, discernir
quines son les petites coses que faciliten la qua-
litat de vida de la gent.

El més urgent és trobar politiques de coopera-
Ci6 entre els municipis. S'hauria de crear una
institucio de govern amb elements per pensar,

actuar i invertir conjuntament, que faci possible
que les bones idees dels petits municipis es pu-
guin també posar en practica i acabin benefi-
ciant el conjunt.

Malgrat I'escenari actual, quins sén els va-
lors més rellevants que enforteixen la situa-
cié actual de Barcelona enfront d'altres
ciutats?

Els moments de crisi son els millors: la gent es-
colta i esta oberta a la reflexié. Barcelona és una
ciutat oberta, curiosa, creativa i amb vocacio cos-
mopolita en tot el que fa i vol fer. Es una ciutat
solidaria i compromesa. Aquests no sén valors
de ciutat, sin6é de ciutadania. Aqui és on hi ha
més adopcions, donacions d'drgans i ajudes als
territoris que viuen una tragedia. A Barcelona,
la gent és individualista en la manera de pensar,
perd no en la d'actuar, i ens déna seguretat sa-
ber que el que fem serveix per créixer i millorar.
Ens agrada fer pinya i superar-nos en favor del
bé comu. Ho demostra la cultura castellera. Els
Jocs Olimpics de Barcelona van registrar un re-
cord de voluntariat. Sentir la necessitat de fer
esforcos que serveixin per a alguna cosa i fer-los



de forma col-lectiva és un valor molt rellevant de
Barcelona, que tenen molt poques ciutats.

Des del punt de vista de la Comissié de Pros-
pectiva del PEMB, quins aspectes prioritaris
considera que cal impulsar per aconseguir
un escenari del 2020 més avantatjos per a
I’area metropolitana?

A Barcelona encara hi ha molts projectes impor-
tants a desenvolupar, com les infraestructures i
la mobilitat. Ara bé, no ens hem d’oblidar que
també cal treballar sobre el talent. Cal captar-lo,
retenir-lo i expandir-lo. No ens adonem encara
que el talent és la base de totes les ciutats. Qui
fa créixer una ciutat no és la maquina, sino I'en-
ginyer i les bones idees. | per captar les bones
idees cal atraure les persones que les tenen i
aconseguir que es vulguin quedar a la ciutat.
Cap captar el talent alla on sigui. Fara important
i interessant les ciutats del futur.

Com s'aconsegueix?

No s'aconsegueix només amb diners, sind ofe-
rint una bona qualitat de vida. La persona amb
talent voldra viure a Barcelona si la ciutat, a més,
el motiva i I'estimula. Aixo vol dir tenir una bona
sanitat, educacio, seguretat, oferta cultural i
assegurar la sostenibilitat. Es tracta de tenir el
plaer de viure en una ciutat que estimula positi-
vament, amb tot d’esdeveniments socials, cien-
tifics, culturals i esportius. Cal situar Barcelona
com una de les ciutats més interessants del
mon, amb politiques coordinades perqué els ciu-
tadans puguin sentir-se realitzats en els concep-
tes de futur que completin la qualitat de vida...,
perd en el futur la qualitat de vida vindra asso-

ciada a un entorn sostenible. Ara aixd no passa:
hi ha massa estrés. Si el cap de setmana la ciutat
es buida perqué la seva gent necessita marxar,
vol dir que hi ha un problema. Per comencar, la
feina s'ha d’'acabar a les sis de la tarda perque
tothom pugui motivar-se fent altres activitats.

Com és el treball de la Comissié de Prospectiva?

Hem format diverses subcomissions que treba-
llen en diferents ambits per detectar els punts
forts i febles de la ciutat i buscar sectors de
futur per consolidar-los. Ja estan treballant la
Comissié de Sanitat, la d’Educacié, la de Soste-
nibilitat, la d'Esports i Esdeveniments Esportius,
la d'Oferta Cultural i la de Valors. En cada un
d’aquests sectors convidem persones molt re-
llevants i professionals de cada ambit que s'en-
carreguen d‘incorporar-ne d'altres. De les seves
idees, posades en comu, naixera un document
conjunt que servira com a base per al Pla Estra-
tégic i per a les politiques que es puguin impul-
sar en favor de I'area metropolitana.

Barcelona ja és un referent en el sector médic,
perd cal consolidar-ho i que trobi el seu lloc en
el mén. Proposem que el sector public i el privat
treballin conjuntament, prenguin consciéncia
de les seves possibilitats. En aquest ambit, hi ha
el turisme meédic, la captacié de talent i d'inver-
sors, etc. En I'aspecte cultural, podem aconse-
guir que els millors creatius s'instal-lin a la ciutat
i obrin escoles, en les quals es formi més talent.
En seguretat, també hi ha molt a fer. Cal crear
projectes de seguretat tecnologica, de proteccié
de la infancia, I'adolescéncia i la gent gran. Bar-
celona ha de ser segura en tot. En aixo, també
hem de ser referents.

“Es molt més important treballar
per 'economia del coneixement
qgue construir infraestructures”

D

irector general de I'escola de negocis ESADE des
de I'any 2000, Carlos Losada és doctor en Ad-
ministracié i Direccié d’Empreses, llicenciat en
Dret, en Ciéncies Empresarials i master en Direc-
ci6 d'Empreses. Ha estat secretari general d’Ad-
ministracié i Funcié Publica de la Generalitat i ha
treballat com a expert a les Nacions Unides per
al Programa de Desenvolupament de la Gestid i
al Banc Interamerica del Desenvolupament. Ha
estat president de Clickair i és autor de nombro-
sos llibres i investigacions.

Carlos Losada presideix la Comissié d’Estrategia
del PEMB, que és I'encarregada d'implantar les
mesures que el Pla va proposant. La comissio
esta integrada per grups de treball formats per
experts en cada matéria.

Quins sén els reptes més urgents que en
I'actualitat presenta I’'area metropolitana
de Barcelona?

El més urgent és saber articular les urgencies
amb el pensament a llarg termini. Cal pensar
gué necessitem avui, perd també en el futur,



conscients de les nostres possibilitats i de quins
tipus de potencials tenim. Hem de dedicar esfor-
¢os on tenim més possibilitats i invertir en allo
que és important, tot i que no sigui urgent. Vol
dir construir els fonaments de I'economia del
futur. La productivitat passa per la innovacié.

Podem ser capdavanters en temes medics,
d’oci, noves energies, innovaci¢ i urbanisme.
Convertir-nos en un Silicon Valley ens costara
molt, perod esdevenir un centre meédic de refe-
réncia no tant, perque Barcelona ja té una xarxa
de metges molt bons i reconeguts i d'altres de
no tan coneguts que estan fent grans projectes.
Tenim moltes possibilitats, perd cal invertir. Bar-
celona com a placa medica té una gran oportu-
nitat. També en oci, turisme, cultura, esports i
gastronomia. A més, tenim oportunitats en te-
mes com la innovacio i el disseny, tot i que hi ha
molta competéncia en aquests ambits.

Pensar en el futur és urgent?

Sobretot en temes com I'ambit energétic. Quan
es recuperi I'economia, tornara a pujar el preu
del petroli. Barcelona és molt dependent, ener-
geticament parlant. | és una ciutat sensible en
temes ambientals. Tenim sol, aigua i vent. En
temes de noves tecnologies, caldria impulsar la
fibra optica. No n'hi ha prou amb I’ADSL, com
ens diu Telefénica. Barcelona és una de les ciu-
tats més denses del mon, i instal-lar-hi la ban-
da ampla no resultaria tan car i permetria crear
molts projectes empresarials vinculats amb la
imatge. Aqui tenim una gran oportunitat. En
temes d’urbanisme també podem ser capda-
vanters, atés que tenim arquitectes reconeguts
internacionalment.

Malgrat I'escenari actual, quins sén els valors
més rellevants que enforteixen la situacié
actual de Barcelona enfront d'altres ciutats?

Tenim molts potencials, perd també tenim ris-
cos. El sector universitari és potent, perd no s'ha
posat al dia i estem fent tard. Tenim professorat
que, com que no esta ben pagat, té una dedica-
Ci6 baixa. El catedratic convé que atengui els
alumnes i no que nomeés faci unes hores de clas-
se. Aconseguir aix0d passa per una qualificacio
més gran i més incentius, i per articular millor la
docéncia i la recerca. També tenim una forma-
ci6 professional que s'ha de millorar. Es la clau
per a la competitivitat del sector empresarial,
industrial i de serveis. En tots aquests ambits ja
s'estan fent coses, la reforma d'ESO i el batxille-
rat del conseller d’Educacio, Ernest Maragall,
esta en la bona direccié. També cal facilitar la
creacio d’empreses. La ciutat ha de ser més bu-
siness friendly. Cal que els ciutadans tinguin clar
a quines administracions s’han d’adrecar. Hi ha
moltes administracions —locals, comarcals, pro-
vincials, autdbnomes i central—-i en alguns temes
sembla que totes tenen coses a dir.

Des de la perspectiva de la Comissié d’Es-
trategia del PEMB, quins sén els aspectes
més urgents que cal impulsar per millorar
la posici6 economica i social de I'area me-
tropolitana de Barcelona?

El Pla Estrategic s'ha de convertir en un eix
vertebrador entre les diverses institucions —Pi-
mec, Foment del Treball, Cambra de Comerc—,
els sindicats i les administracions publiques. El
treball del Pla Estratégic s'ha dividit en dues
comissions: la de Prospectiva, que encapcala
Maria Reig, que estudia a mitja i llarg termini
els projectes i el model de ciutat; i la meva, la
d’Estratégia, amb projectes concrets. Es una
diferenciacié positiva per superar el dia a dia i
anar més enlla.

La nostra comissié ja té més d'una vintena de
propostes. Cal crear aliances estratégiques de
Barcelona amb altres territoris. Per a aixo, les
infraestructures sén basiques: la connectivitat
amb el mon passa per construir el corredor del
Mediterrani, que I’AVE arribi també a I'aeroport
i a Franca o que es desenvolupin les infraestruc-
tures tecnolodgiques i energetiques. Perd quan
s’ha superat un coll d’ampolla ja no és necessa-
ri preocupar-se tant per les infraestructures. A
més de facilitar la creacié de negocis, sobretot
ara que hi ha atur, cal assegurar la sostenibilitat,
aconseguir serveis publics de qualitat, invertir en
recerca i medicina, i en innovacié i investigacio,
que no sén tan cars com les infraestructures. Es
molt més important treballar per I'economia del
coneixement que construir infraestructures. El
Pla Estratégic ja fa temps que proposa un nou
model productiu, que ara amb la crisi tant es
demana. S'avanca en el temps identificant els
punts d'actuacio i intenta fer pressio perqué les
seves propostes es portin a la practica.

President de la Comissio
d’Estratégia del

Pla Estratégic Metropolita
de Barcelona




Memoria
estrategica 2008

El nombre de projectes estrategics
metropolitans creix, any rere any

| PEMB ha editat la Memoria estratégica que,
a més d'explicar les activitats destacades del
2008, ofereix una amplia visid dels projectes
gue s’estan duent a terme i del seu impacte en
el desenvolupament present i futur de I'area
metropolitana de Barcelona. Inclou un article,
elaborat pel Gabinet Técnic de Programacié de
I’Ajuntament de Barcelona, sobre la dinamica
socioeconomica a I'’AMB, en qué es fa una ana-
lisi de les estadistiques obtingudes en diferents
ambits (activitat econdmica i mercat de treball;
poblacié i immigracié, i habitatge) i de la seva
evolucié en el decurs de I'any.

Com en edicions anteriors, continua la tendén-
cia a I'alca del nombre de projectes que confor-
men la realitat metropolitana (s'ha passat dels
seixanta-vuit de l'any passat als setanta-vuit
d’enguany). Aixi mateix, la quantitat de projec-
tes operatius ja ha arribat a quaranta-set.

En la fitxa técnica es fa una descripcié detallada
de cada projecte, com també dels objectius, les
dades econdmiques i tecniques més rellevants,
I'estat d'execucio, la pagina web, etc. El mapa
de projectes metropolitans —que trobareu a la
part central de la memoria— permet visualitzar
la seva situacié geografica en el territori.

Ja podeu consultar tots aquests projectes en el
web del PEMB (www.bcn2000.es), a I'apartat
de Projectes estrategics.

Bloc 1. Coneixement

1. b_TEC, Barcelona Innovacié Tecnologica
2. Font de llum de sincrotré ALBA

3. Fusion for Energy. Projecte ITER

4. HiT Barcelona 09

5. Marelncognito

6. Mater - Materialoteca del FAD

Bloc 2. Mobilitat i accessibilitat

7. Linia d'alta velocitat Barcelona-Madrid-Figueres
8. Ampliacio de I'Aeroport de Barcelona

9. Construccié linia 9 de metro

10. Perllongament de la Linia 2 de metro

11. Nou projecte de xarxa ferroviaria per al Baix
Llobregat

12. Sant Andreu - Sagrera: sistema ferroviari i
projecte urba

13. Estacid intermodal del Baix Llobregat
14. Transformacio de la C-245 de Comella a Castelldefels

15. Perllongament de la linia 1 de metro fins a
Badalona
16. Desdoblament linia ferroviaria Vic-Puigcerda

Bloc 3. Promocié de sectors estrategics
Audiovisual/TIC

17. Edifici Media-TIC

BioRegid/Salut

18. Ampliacio Parc Cientific de Barcelona

19. Parc de Recerca UAB - Esfera UAB

20. Biopol

21. Centre d'Investigacio Biomedica Esther Koplowitz
(CIBEK-IDIBAPS)

22. Hospital Comarcal del Baix Llobregat

23. Parc Sanitari Sant Joan de Déu

24. Consorci Internacional del Genoma del Cancer
25. Sant Boi, ciutat de la salut mental

26. Edifici Banc de Sang i Teixits



Aeronautic

27. Parc Empresarial d'Activitats Aeroespacials i de
la Mobilitat

28. Ciutat aeroportuaria

29. Missio espacial SMOS - vigilancia per satél-lit de
la salinitat dels oceans. ESA

Energia

30. Central de Generaci¢ d'Energies Zona Franca

31. IREC - Institut de Recerca de |'Energia de
Catalunya

Logistica

32. Port de Barcelona. Ampliacié sud

33. Accessibilitat a la plataforma logistica del delta
del Llobregat

34. Accés ferroviari al Port de Barcelona
35. Estudi sobre un districte logistic 22L
Agroalimentari

36. Campus de |'Alimentacio de Torribera
37. Barcelona Food Platform

Ampliacio del recinte Fira de Barcelona Gran Via
Plaga d'Europa

22@Barcelona

Parc de Negocis de Viladecans

Parc de I'Alba

Zona ludica i esportiva de la Plana del Galet
Parc de Can Zam

Bloc 5. Sostenibilitat i medi ambient

45. Dessalinitzadora de la conca del Llobregat

46. Barrera hidraulica contra la intrusio salina

47. Desenvolupaments tecnologics per a un cicle urba
de I'aigua autosostenible (Sostaqua)

48. CRAM - Centre de Recuperacio d'Animals
Marins

49. Recuperacio social i ambiental de |'espai fluvial
del Llobregat a la comarca del Baix Llobregat

Bloc 6. Urbanisme i cohesio social.
50. Projectes d'Intervencid integral del Programa
de Barris

e Collblanc - la Torrassa (L'Hospitalet de Llobregat)

e Barris fronterers de la Serra d’en Mena (Badalona
Santa Coloma de Gramenet)

e Sant Cosme (El Prat de Llobregat)

* Roquetes (Barcelona)

e Santa Caterina i Sant Pere (Barcelona)

e Poble-sec: barri d'atencio especial (Barcelona)

e La Ribera (Montcada i Reixac)

e Casablanca (Sant Boi de Llobregat)

© |'AUAE de Ponent (Viladecans)

 La Mina (Sant Adria de Besos)

o Sant Ildefons (Cornella de Llobregat)

e Can Calders i la Salut (Sant Feliu de Llobregat)

e Torre Bard i Ciutat Meridiana (Barcelona)

o Trinitat Vella (Barcelona)

© La Florida - Pubilla Cases (L'Hospitalet de LI.)

 Badalona sud: Sant Roc, Artigas i el Remei
(Badalona)

© La Romanica (Barbera del Valles)

e La Bordeta (Barcelona)

o E| Coll (Barcelona)

© Can Mas (Ripollet)

 Sant Adria nord (Sant Adria de Besos)

e La Guardia i la Font de Llargarut (Sant Vicenc
dels Horts)

e La Barceloneta (Barcelona)

* Besos-Maresme (Barcelona)

e Can Vidalet (Esplugues de Llobregat)

* La Muntanyeta de Can Sant Joan (Montcada i
Reixac)

e Les Planes de Sant Cugat del Valles (Sant Cugat)

* Les Planes de Sant Joan Despi (Sant Joan Despi)

e Barris centrals de Santa Coloma de Gramenet
(Santa Coloma de Gramenet)




Viatge d’estudis a Helsinki

Entre el 9 i el 12 de maig, una delegacio de trenta-dues persones
—integrada per alcaldes i técnics metropolitans, com també per
membres de la Comissio Delegada- van participar en el seté viatge
d’estudis organitzat pel Pla Estratégic Metropolita de Barcelona.

n aguesta ocasio, la destinacié escollida va ser
I'area metropolitana d’Hélsinki, amb la inten-
ci6 de coneixer de prop algunes de les caracte-
ristiques diferencials d'aquesta ciutat, com per
exemple, el sistema public d’educacio, consi-
derat un dels millors del mén, la nova politica
energética i I'aposta per I'energia nuclear o els
instruments de financament de la innovacié
que els han situat en primera linea en el sector
tecnologic.

El seminari sobre el sistema educatiu va tenir
lloc a una escola de primaria —la Pikku Huopa-
lahti—, en que la seva directora va explicar els
trets essencials del sistema finlandés: barreja
social, educacié en valors i, molt especialment,
uns requisits molt durs per accedir a la professié
de mestre, que fan necessaria no tan sols una
formacio académica excel-lent, sind un alt nivell
de capacitaci6 per a I'ensenyament.

La nova politica energética a Finlandia té com a
objectiu reduir la dependéncia dels subministra-
ments procedents de paisos veins, Suécia i Rus-
sia. Els recursos autoctons, com per exemple,
I'energia hidroelectrica o la generada per com-
bustié de turba, no tenen capacitat per incre-
mentar la produccié fins a nivells suficients per
garantir la demanda. La solucié adoptada ha
estat una aposta per |'energia nuclear de nova
generacié, amb una central ja en construccio i
una altra en projecte.

Pel que fa al financament de la innovacio, el go-
vern finlandes ha creat un sequit d'instruments
nous per continuar sent capdavanters en aquest
ambit, entre aquests, el Living Lab, el Forum Vi-
rium o el programa SITRA. Per la seva banda,
I'area metropolitana d’Hélsinki compta amb
una agencia especialitzada, la Greater Helsinki
Promotion, per al desenvolupament economic
de la zona. Finalment, un altre element d'im-
puls a la recerca, la innovacié i la transferéncia
de tecnologia a les empreses és el projecte de
fusié entre els tres centres universitaris de la ca-
pital, que comencaran a funcionar com un Unic
gran ens a partir del proxim any académic.

Jornades de treball de la delegacié del PEMB a Hélsinki i vista de la ciutat.



El Consorci de I'Area
Metropolitana de Barcelona
ja és una realitat

El passat 5 de maig es va constituir a I'auditori de La Farga de I'Hospitalet el Consorci
de I’Area Metropolitana de Barcelona (CAMB), el principal objectiu del qual és
impulsar la creacié del nou ens metropolita que ha de permetre treballar de manera

conjunta i coordinada a tots els municipis de I'entorn metropolita.

Acte de constitucid del
Consorci de I'AMB

L

a constitucié del consorci respon a un dels
punts basics del Primer Pla Estratégic Metro-
polita de Barcelona, aprovat el 2003: “Dotar-
se dels mecanismes necessaris per assegurar la
gestio eficient del territori al servei dels ciuta-
dans, empreses, entitats, institucions i municipis
de I'AMB."” L'abséncia d'un model territorial de
referéncia també apareixia com a punt critic en
el vector territorial i de mobilitat: cap a la ciutat
de ciutats. Ara som en el bon cami de resoldre
aguesta mancanga.

El nou Estatut de Catalunya, que reforca les
competéncies de la Generalitat en matéria de
reégim local, ofereix ara el marc normatiu ade-
quat per a la creacié d'aquest consorci, que té
els objectius generals seglients:

e Impulsar i accelerar la constitucié d'un govern
metropolita (I'actual Govern de la Generalitat
ja ha manifestat la seva voluntat d'aprovar
una llei de governs locals).

e Fomentar I'accié coordinada de les institu-
cions que en sén membres per tal d'aconse-
guir uns objectius comuns.

e Actuar com a element de cohesié del territori
metropolita gracies a la seva estructura su-
pramunicipal i evitar la fragmentacié existent.
Establir politiques comunes que beneficiin la
totalitat de I'AMB i el conjunt dels ciutadans.

e Planificar i programar activitats que tinguin un
marcat interés metropolita en col-laboracio
amb altres institucions que hi tenen expe-
riencia, com el Pla Estratégic Metropolita de
Barcelona.

Les tres institucions que actualment formen
part del consorci sén la Mancomunitat de Mu-
nicipis de I'’Area Metropolitana de Barcelona
(MMAMB), I'Entitat Metropolitana del Trans-
port (EMT) i I'Entitat Metropolitana del Medi
Ambient (EMMA). Es preveu, perd, que més
endavant s'hi puguin incorporar altres entitats
0 empreses publiques.

Constitucio del Consorci



Quines son les tendencies i
les oportunitats de negoci que
ens ofereix I'us de les NTIC?

Les noves tecnologies de la informacié i la comunicacié (NTIC) estan transformant
la vida quotidiana d’una bona part de la societat de manera rapida i substancial,

i a Catalunya se’'n fa un Us intensiu i creixent. Aquesta situacié obre un ampli
ventall d’oportunitats de crear negoci i de contrarestar la crisi economica actual.

E

| passat 29 d'abril, es va presentar a I'Update
Breakfast del 22@Barcelona I'estudi Els habits
socials i les noves tecnologies (NTIC): tenden-
cies. L'informe, publicat pel Pla Estratégic Me-
tropolita de Barcelona i I’Associacié Catalana
de Ciéncia Regional, es basa en les ponéncies
presentades a la jornada sobre les NTIC del juny
del 2008, de les quals ha fet una sintesi la Fun-
dacié Creafutur.

Josep Maria Vila, president de 22@Network
(associacié d'empreses i institucions de 22@
Barcelona), va presidir i clausurar I'acte. També
hi va intervenir Jordi Surifiach, president de
I’Associacié Catalana de Ciéncia Regional i di-
rector d'IREA (Institut de Recerca en Economia
Aplicada de la UB).

El director general de la Fundacié Creafutur,
Guillermo Ricarte, va presentar les conclusions
d’aquest estudi, en qué s'analitzen les tenden-
cies en noves tecnologies. Aquestes conclusions
son les seguents:

1. La connectivitat, ja que s'esta sempre con-
nectat tant entre persones com entre disposi-
tius mobils. Es calcula que els propers anys es
comptara amb 17 milions de dispositius en xar-
xa i hi haura més de dos dispositius en xarxa
per persona.

2. La interactivitat aconseguida amb el web
2.0, en queé el contingut esta generat pel ma-
teix usuari.

3. La mobilitat: moviment a tothora i en tot
moment.

4. La comoditat, perqué s'ha constatat que en-
tre el 30% i el 40% de la poblacié d'Europa
prefereix veure la televisié sense importar-li
els programes i valoren els continguts en viu.

5. La qualitat, que es troba en fase de desen-
volupament important per crear oportunitats
de futur.

6. La personalitzacié, perque anem cap a una
comunicacié personalitzada cap a l'usuari.

Nota. Podeu accedir a aquest informe a través de la
pagina web del PEMB (www.bcn2000.es), a I'apartat
de Publicacions.




El Pla participa en un informe promogut per I'OCDE titulat

“Reviews of Higher Education
and Regions”

LI

objecte d’'aquest estudi és analitzar la contri-
bucid de les universitats al desenvolupament
econdmic dels territoris on s'ubiquen i desen-
volupen la seva activitat, tant a escala local com
regional. A la vegada, I'informe s'inscriu en un
programa de I'OCDE que impulsa altres estudis
sobre I'impacte de les universitats en el procés
d’avenc dels territoris regionals cap a la societat
del coneixement, com a instrument per al seu
desenvolupament econdmic present i futur.

Tot aixo fara possible una analisi comparativa de la
situacié a Catalunya i I'area metroplitana de Barce-
lona amb relacié a altres arees territorials del mén.

El Cercle d’'Economia i el PEMB

coorganitzen

una taula rodona sobre

els principals eixos de
creixement de Barcelona

Dins del cicle “Reinventar Barcelona”, es va celebrar el 18 de maig una taula rodona
titulada “Principals eixos de creixement”, coorganitzada pel Cercle d’Economia
i el Pla Estrategic Metropolita de Barcelona

LI

objectiu d'aquest cicle de conferéncies, organit-
zat pel Cercle d’Economia, era debatre sobre les
potencialitats de Barcelona —sobretot en un mo-
ment en que la conjuntura economica és desfa-
vorable— per tal de descobrir noves oportunitats
i d'identificar els ambits en qué la innovacié pot
contribuir a la capitalitat de Barcelona.

| CERCLE D'ECONOMIA

L'informe és promogut conjuntament pel Pla
Estrategic Metropolita de Barcelona, I'Ajunta-
ment de Barcelona, I'Associacié Catalana d'Uni-
versitats Publiques i la Fundacié Conocimiento y
Desarrollo (CYD).

L'informe preveu la creacié d'una comissio de
seguiment, constituida per representants de les
institucions promotores.

Les personres que representaran el PEMB son
Miquel Valls, president de la Cambra de Co-
mer¢ de Barcelona, i Eva Granados, secretaria
de Politica Institucional de la Uni6 General de
Treballadors.

En I'acte van participar Salvador Alemany, presi-
dent del Cercle d’Economia; Jordi Cami, director
del Parc de Recerca Biomedica de Barcelona; Jor-
di William Carnes, president de la Comissié Dele-
gada del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona
i tinent d’'alcalde de I’Ajuntament de Barcelona;
Amancio Lépez, president d'Hotusa; Andreu
Mas-Colell, catedratic d’Economia de la UPF i vo-
cal de la Junta Directiva del Cercle d’Economia, i
Christopher Pommerening, cofundador i director
associat d'Active Venture Partners.

Jordi William Carnes va destacar el valor d'un
model economic basat en la diversitat i en la
no-dependencia exclusiva d'uns pocs sectors.
Aquesta circumstancia, propia del model eco-
nomic de Barcelona, ha permés disposar d’una
resisteéncia superior a la d'altres ciutats. Aixi ma-
teix, va destacar la capacitat emprenedora de
Barcelona, que permet veure un horitz6 amb
possibilitats de créixer, tant en I'ambit de I'em-
presa com de |'ocupacio.
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El president de la Comissié Delegada del PEMB
fa una conferencia sobre

“Estrategies, objectius i projectes del Pla
Estrategic Metropolita de Barcelona”

Pla Estratégic
Metropolita

El passat 25 de maig, el president de la Comissié Delegada del PEMB, de Barcelona

Jordi William Carnes, va fer una conferéncia sobre “Estrategies, objectius i
projectes del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona” a la seu de la Societat
Economica Barcelonesa d’Amics del Pais. L'acte va ser presentat per Miquel
Roca i Junyent, president de I'entitat que acollia aquest col-loqui.

Ausias Marc, 7, 1r

08010 Barcelona

T. 933 187 051

F. 933 174 835
plaestrategic@bcn2000.es

n la seva ponéencia, Jordi William Carnes
va parlar sobre I'evolucié del Pla Estrate-
gic d’enca la seva creacio, el 1988, fins
a l'actualitat i va fer un balanc dels dar-
rers vint anys. En aquests moments, el
Pla treballa vers I'horitzé del 2020.

Aixi mateix, va explicar els trets fona-
mentals dels cinc eixos estrategics en
qué s'estructura el Pla Estratégic Me-

e Governanca i xarxa

» Referent global en sectors i activitats
empresarials

¢ Infraestructures

* Qualitat de vida

* Model sostenible

Jordi W. Carnes va destacar la riquesa
que representa disposar d'una organit-
zacié com el Pla Estratégic Metropolita

tropolita de Barcelona:

L'Associacié del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona és una associacié privada sense anim de lucre.

El Consell General de I’'Associacio el constitueixen més de tres-cents membres, entre els quals hi ha
entitats privades, institucions publiques i administracions.

Jordi Hereu

Alcalde de Barcelona i president del Consell General

Jordi William Carnes

Tinent d'alcalde d'Hisenda i Promoci6 Economica
de I'’Ajuntament de Barcelona i president de la
Comissio Delegada

Francesc Santacana
Coordinador general

de Barcelona perqué afavoreix el dialeg
permanent amb els actors publics i pri-
vats de la metropolis i per la seva capa-
citat d'analisi i de previsi6 dels canvis
de futur. També va posar I'accent en la
I'habilitat del territori metropolita per
superar fases economiques com l'ac-
tual i els avantatges que suposa tenir
una economia diversificada en nous
sectors que apareixen i es consoliden
per avancar cap a una economia del
coneixement i de la innovacié.

També va fer esment de les grans opor-
tunitats que suposa l'eleccié de Bar-
celona com a seu del Secretariat de la
Unié per a la Mediterrania (UPM).

D'acord amb la Llei organica 15/1999, de 13 de desembre, de proteccié de
dades de caracter personal, us informem que les vostres dades han estat
incorporades en un fitxer automatitzat que ha estat préviament comunicat
a I'Agencia de Proteccié de Dades i que té com a titular el Pla Estratégic
Metropolita de Barcelona.

L'tis de les vostres dades personals tindra caracter confidencial i es faran servir
exclusivament per a activitats relacionades amb la promocié de I'Area Metro-
politana de Barcelona. Puntualment es podran cedir aquestes dades a entitats
col-laboradores per al mateix Us.

En el suposit de voler exercir els vostres drets d'oposicid, rectificacié i cancel-lacio,
poseu-vos en contacte amb nosaltres a la seu social del carrer Ausias Marc 7, 1r.

www.bcn2000.es

Entitat patrocinadora:

ANk T HATCeng

Departament d'Economia i Finances
de la Generalitat de Catalunya

Ajuntament de Badalona

Ajuntament de Barcelona

Ajuntament de Cornella de Llobregat
Ajuntament del Prat de Llobregat
Ajuntament de I'Hospitalet de Llobregat
Ajuntament de Montcada i Reixac

Ajuntament de Santa Coloma
de Gramenet

Ajuntament de Palleja

Ajuntament del Papiol

Consell Comarcal del Baix Llobregat
Consell Comarcal del Barcelones
Entitat Metropolitana del Medi Ambient
Entitat Metropolitana del Transport
Aena

Autoritat Portuaria de Barcelona

Cambra Oficial de Comerg, IndUstria
i Navegacio de Barcelona

Cercle d'Economia

Comissio Obrera Nacional
de Catalunya

Consorci de la Zona Franca
de Barcelona

Diputacié de Barcelona
Fira de Barcelona
Foment del Treball Nacional

Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Unid General de Treballadors
de Catalunya

Universitat de Barcelona
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