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David Xirau-Mediapro

Amb aquesta nova publicacié, el Pla Estrategic posa I'accent en una
innovacié tecnologica —I'alta definicié— que provocara canvis molt
importants en el sector de I'audiovisual i dels média en general.
L'estudi aporta rellevants valoracions respecte a aquests canvis i la
seva incidéncia en les processos de produccio i distribucié.

Aguesta innovacié tecnoldgica, ja arrelada en altres paisos, re-
presenta modificacions tant en els processos de produccié de
serveis audiovisuals com en el consum d'aquests. A Europa, la
incorporacié d'aquesta tecnologia esta en plena fase d'expansié
i és en aquest sentit que el Pla Estrategic vol posar de relleu les
oportunitats que pot representar per a |'area de Barcelona i els
sectors vinculats a la produccié de béns i serveis digitals.

Prendre la iniciativa i assumir els reptes que requereix aquest
canvi tecnologic pot aportar avantatges i noves oportunitats
de desenvolupament per a les empreses del sector i potenciar
Barcelona com a referent en la innovacio i pionera en la trans-
formacié d'un sector d'activitat econdomica amb una important
preséncia en |'economia de Barcelona.

Davant d’aquesta situacié es proposa un pla d'accié amb els
objectius segUents:

e Facilitar I'accés dels consumidors catalans i de I'’AMB a pro-
ductes d'alta definicié (AD).

e Mantenir 'ajut a la industria audiovisual catalana amb
I'establiment de mesures que garanteixin la seva posicid
competitiva i milorant, d’aquesta manera, les possibilitats de
créixer en el mercat nacional i internacional.

e Establir mesures que permetin I'accés i difusié del nostre pa-
trimoni artistic, cultural i historic.

L'Associacio del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona Jordi Hereu

és una associacio privada sense anim de lucre.

El Consell General de I’'Associaci6 el constitueixen prop

de tres-cents membres, entre els quals hi ha entitats
privades, institucions publiques i administracions.

Jordi William Carnes

i president de la Comissié Delegada

D'acord amb la Llei organica 15/1999, de 13 de desembre, de proteccié de dades de

caracter personal, us informem que les vostres dades han estat incorporades en un Francesc Santacana
fitxer automatitzat que ha estat préviament comunicat a I'Agéncia de Proteccio de  Coordinador general
Dades i que té com a titular el Pla Estratégic Metropolita de Barcelona.

L'ts de les vostres dades personals tindra caracter confidencial i es faran servirexcdu- — Rosa VI Cullell

sivament per a activitats relacionades amb la promocio de I'Area Metropolitana de
Barcelona. Puntualment es podran cedir aquestes dades a entitats col-laboradores

per al mateix s.
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En el suposit de voler exercir els vostres drets d‘oposicio, rectificacio i cancel-lacio, Mér.'ius RUbiralta. : :
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El president i els vicepresidents del PEMB
debaten el nou model metropolita

En I'Gltima reunié de vicepresidents de la Comissié Delegada del Pla, celebrada
el passat 22 de novembre i presidida per I'alcalde de Barcelona, es va presentar el

document «Proposta de model metropolita: les bases del model, visié, missio,

estrategies i mesures del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona».

quest document és el resultat de I'analisi i el debat de les propostes sor-
gides de la V Jornada Técnica del passat mes de juliol, com també de
I'estudi de diversos informes de la Unié Europea sobre les tendencies i les
previsions de creixement territorial en I'Europa dels 25. El document final
es presentara a aprovacié en el Consell General que se celebrara durant el
primer trimestre del 2008.

D’aquesta analisi se'n despren que hi ha una estrategia de continuitat,
perd també que hi ha elements nous sobre els quals cal reflexionar i do-
nar resposta per tal de mantenir el creixement de Barcelona i de la seva
area metropolitana. Com a aspectes que cal superar es destaguen els se-
glents: |'existencia d'un canvi de cicle en les dinamiques economiques i
socials, la necessitat de reforcar un model clar per a I'’AMB, I'augment de
la nostra posicié com a referent internacional en alguns sectors economics,
I'atraccié de grans empreses i de talent i el reforc dels sistemes de formacié
i de recerca.

Pel que fa a I'ambit europeu, es constata una concentracié en I'anomenat
pentagon europeu —Londres, Parfs, Berlin, Amsterdam i Mila— i un creixe-
ment economic cap a les arees de I'est d’Europa, tendéncia que pot com-
portar una perdua de posicié de la Mediterrania com a area d’expansié
economica i com a lligam amb les xarxes europees més importants. Aquest
nou escenari europeu pot conduir a la pérdua de competitivitat de |'area
de Barcelona i a I'afebliment de la seva connexié amb les arees europees
de major creixement.



Eixos del model 2020 del Pla Estartegic Metropolita de Barcelona

Davant d’aquesta situacié es va proposar |'establiment de cinc eixos estratégics i es va nomenar vuit
coordinadors per impulsar-los.

e Configurar I'estructura de la governanca metropolitana i les seves relacions amb la RMB,
Catalunya, I'Euroregio i el mén (governanca-xarxa)
Llufs Recoder - alcalde de Sant Cugat del Valles
Manuel Royes - delegat especial de I'Estat al Consorci de la Zona Franca de Barcelona
* Reforcar la posicié de I'area com un dels nodes de la xarxa d’innovacié i tecnologia (referent global)
Josep Lluis Bonet - president del Consell d’Administracié de la Fira de Barcelona
José Manuel Lara - president del Cercle d’Economia
e Humanitzar el territori (qualitat social)
José Manuel Alvarez - secretari general de la Unié General de Treballadors de Catalunya
e Planificar i concretar les infraestructures fisiques i virtuals a I’AMB i de ’AMB amb la resta
del mén (infraestructures)
Miquel Valls - president de la Cambra de Comer¢, IndUstria i Navegacié de Barcelona
Jordi Valls - president de I'Autoritat Portuaria de Barcelona
* Sostenibilitat
Joan Coscubiela - secretari general de la Comissié Obrera Nacional de Catalunya

El Sr. Jordi William Carnes,

nou president de la Comissié Delegada
del Pla Estrateégic Metropolita de Barcelona

trategic Metropolita de Barcelona del passat 19
de novembre es va fer oficial el traspas de la
presidencia d’aquest organ, que ocupara a par-
tir d'ara el Sr. Jordi William Carnes, tercer tinent
d'alcalde de I’Ajuntament de Barcelona.

E n la reunié de la Comissié Delegada del Pla Es-

El Sr. Didac Pestana, que ha ocupat aquest
carrec durant quatre anys i que actualment
és vicepresident executiu de Transports Me-
tropolitans, va expressar el seu agraiment
a totes les institucions membres per la seva
col-laboracio i va destacar I'esforc del PEMB
per generar una cultura metropolitana en to-
tes les seves propostes. Aixi mateix, el Sr. Car-
nes va agrair al Sr. Pestafa la seva dedicaci¢
durant aquests quatre anys.

Francesc Santacana, Jordi William Carnes i Didac Pestaiia.

Barcelona i el seu entorn
es poden convertir en capital
europea de formacioé

B

Font: Comissionat per a
Universitats i Recerca

arcelona es coneix perque és seu d'escoles
de negocis de prestigi. En aquest entorn,
quin és el paper de la Barcelona Graduate
School of Economics (BGSE)?

Estem creant estructures educatives que atrauen
estudiants de tot el mon a I'area metropolitana.
Barcelona i el seu entorn es poden convertir en
capital europea de formacié. Hi juguen a favor
la seva localitzacio, el seu atractiu i fama inter-
nacionals i la disponibilitat de capital huma.
No som capital d’Estat, perd podem ser capi-
tal d'estudis superiors. Ja ho estem demostrant

Andreu Mas-Colell (Barcelona, 1944), catedratic d’economia

i conseller de Recerca i Societat de la Informacio de la
Generalitat entre els anys 2000 i 2003, considera que l'area
metropolitana s’esta especialitzant en la industria de
I'educacié superior. Ara presideix el Patronat de la Barcelona
Graduate School of Economics (BGSE), una nova escola de
negocis que té com a objectiu convertir-se en un centre de
referéncia en investigacié economica. El mes de setembre

va comencar l'activitat amb cent alumnes, practicament tots
estrangers. El projecte compta amb el suport de la Universitat
Pompeu Fabra (UPF), I'Autonoma de Barcelona (UAB), el
Centre Superior d'Investigacions Cientifiques (CSIC) i el
Centre de Recerca en Economia Internacional (CREI), a banda
del de nombroses empreses privades.

amb I'important éxit de les escoles de negocis. A
la BGSE, en concret, oferim quatre masters, tots
en angles: Economia, Finances, Competéncia i
regulacié de mercats i Economia, ciéncia i inno-
vacio. Tres s'imparteixen al campus de Ciutade-
lla de la UPF i un, a I’Autonoma. Les classes son
totes en anglés. L'any que ve farem tres masters
més: Direccio i administracio, Macroeconomia i
Comerc internacional i desenvolupament. Pero
també introduirem un programa de doctorat a
la UPF i la UAB. |, sobretot, un altre dedicat en
especial a la recerca.

Mapa universitari a I’AMB

Universitat de Barcelona e Universitat Autonoma de Barcelona e Universitat Politécnica
de Catalunya e Universitat Pompeu Fabra e Universitat Oberta de Catalunya ® Universitat
Ramon Llull e Universitat Internacional de Catalunya e Universitat Abat Oliva - CEU.



Membres de I'AMB a la Xarxa de Parcs Cientifics i Tecnologics de Catalunya

Parc Cientific de Barcelona e Parc de Recerca Biomeédica de Barcelona e Parc de Recerca UAB e Parc
d’'Innovacié La Salle e Parc de Recerca i Innovacié de la UPC e Parc Tecnologic del Vallés e 22@Barcelona e
Parc Tecnologic Barcelona Nord  b_TEC Barcelona Innovacio Tecnologica © ESADE-Credpolis

Parc de Creativitat ® Parc de Recerca UPF.

Font: XPCAT (Xarxa
de Parcs Cientifics i
Tecnologics de Catalunya)

El fet d’esdevenir capital europea de forma-
cio, quins beneficis pot reportar al territori
metropolita?

Es pot dir que ja hem format un «clUster» (acti-
vitats d'una mateixa branca que actuen en be-
nefici comu) en la formacié empresarial. s im-
portant, perque ja hi ha molta gent experta, que
es coneix, i passa d'una institucio a I'altra. Quan
es formen clusters, I'ofici es respira a |'aire, com
deia Marshall. A la nostra escola volem anar
més enlla i traspassar el que fem en I'ambit de
I'economia cap a les ciéncies socials, perque
I'economia no pot viure de forma aillada. Tenim
com a horitzé obrir relacions amb altres ambits,
com la biomedicina o I'arquitectura, prenent
com a model la London School of Economics
and Political Science.

Ha comentat que considera clau donar més
protagonisme a la recerca.

L'area metropolitana té un gran potencial com
a espai de desenvolupament de la investigacio.
A poc a poc ens estem convertint en un node
important de la recerca europea. Fins ara pen-
savem que tot allo interessant ja ho feien els
americans. El problema és que no asseguravem
els nostres investigadors. Els hem d’oferir con-
tractes laborals normals, desvinculats del sector
public. D'aquesta manera, la investigacié podra
finalment traslladar-se en creaci¢ de noves em-
preses. Als investigadors els cal estar convencuts
que alld que fan tindra un trasllat en I'economia
o en la societat. El mén de la investigacid pot
ser molt creatiu, i la creativitat cientifica pot
prosperar i propagar-se en I'entorn.

Principals escoles de negoci de Barcelona
ESADE e IESE e EADA e EAE e BarcelonaGSE.

Font: Comissionat per a
Universitats i Recerca

Un altre fet és que a Barcelona hi ha cada
vegada més estudiants o investigadors in-
ternacionals.

A la ciutat li interessa molt que vinguin estu-
diants a preparar-se, i no només joves turistes
gue es passegen una setmana per les Rambles.
Es cert que I'estudiant fa poca despesa. Pero,
en canvi, és una inversié de futur, representa
una industria d'exportacié. Que hi hagi perso-
nes arreu del mon que han estudiat a Barce-
lona és un actiu, donen fama a la ciutat, i és
un factor determinant en posteriors activitats
de col-laboracié amb entitats, per exemple, dels
Estats Units. Hi ha un problema, pero, i és que
falten instal-lacions adients d'acollida.

Curs 2005-2006: 3.853 estudiants estrangers
de doctorat a Catalunya (33% del total).

Falta espai, doncs, per a tots?

A Barcelona no hi ha prou espai per al desenvo-
lupament de la indUstria de I"'educacié superior.
Per una banda, per als estudiants estrangers
s'ha posat de manifest que falten residén-
cies d'acollida, en comptes d'albergs. D'altra
banda, les noves propostes en el camp de
I'ensenyament es desenvolupen fora, com per
exemple al Campus del Besos. De tot aix0 se'n
beneficiara tot I'area metropolitana. A Barcelo-
na hem estressat les infraestructures d'acollida.
| tenim la intencié malévola de créixer i estres-
sar-les més.

A banda de I'educacié, en qué més s’hauria
d’especialitzar I'area metropolitana per
assegurar el seu futur desenvolupament
econdomic?

Hi ha qui creu que cal mantenir i modernitzar
la indUstria, i d'altres que diuen que representa
el passat i que cal centrar-se en activitats de va-
lor afegit. Jo opino que no cal tenir cap actitud
sentimental cap a la industria, tot i que tam-
poc pretenc accelerar la seva mort. Perd no és
correcte dir que és I"Gnica activitat productiva.
No hem de mirar els serveis com una activitat
menys solida. Hem d’abandonar els prejudicis:
sovint creiem que hi ha models econdomics mi-
llors que d’altres, quan qualsevol activitat és
bona si comporta sous alts i benestar.

El Cercle d’Economia diu que els empresaris
del territori, si volen ser competitius, s’han
d'espavilar per créixer i unir-se en grans
grups. Qué en pensa?

No séc partidari de predicar als empresaris.
S'han de formar bé, han de ser Itcids i han

de veure que es troben en un entorn compe-
titiu. Es veritat que aqui existeixen reticéncies
historiques a les fusions i al creixement rapid.
Per contra, la realitat és que ens trobem en un
context global on la tendéncia és I'evolucié cap
a empreses de més dimensid. Moltes de les pe-
tites i mitjanes activitats que tenim es vendran.
Necessitem grans empreses, i esperem que en
aquest canvi cap a la seva formacio n’hi hagi de
catalanes que, en comptes de ser comprades,
siguin les compradores. En aquest procés, és
important que algunes mantinguin la seva seu
al nostre territori, tot i actuar arreu del mén. En
I'establiment dels centres de decisi6 ens juguem
el futur de la nostra economia.

Quinsserveis hauria de tenir I'area metropo-
litana per afavorir la instal-lacié d'aquestes
seus?

Abans de tot, cal tenir en compte que no ho
podem tenir tot. No passa res si, en glestions
logistiques, les empreses marxen a Lleida o a
I’Aragd, perqué hi troben més terrenys. Tampoc
ens hem de preocupar de si Catalunya o |'area
metropolitana no produeixen tota I'energia que
necessiten, si resulta que els costos de trans-
missié des d'altres punts sén bons. Aixo si, cal
bones estructures de comunicacié entre I'area
metropolitana, el port i I'aeroport, amb la resta
del pais, Franca i Valéncia.

Aleshores, deu considerar un gran inconve-
nient que les infraestructures se’ns puguin
quedar petites.

Les infraestructures son fonamentals. Pero cal
ser conscients que tot no ho podra construir
I'administracié publica. El superavit s'acabara
aviat. El que no aconseguim que es faci, ens
ho haurem de fer nosaltres mateixos, tot i que
vulgui dir pagar el doble. A banda, no tot és
ciment. Cal una concepcié global sobre com
s'han de gestionar les infraestructures. El futur
passa, per posar-ne un exemple, per la tarifica-
ci6. Per alleugerir el col-lapse a les grans ciu-
tats, la tendencia és posar peatges per accedir-
hi. Com ja passa a Londres, tard o d’hora aixd
s'haura de fer també a Barcelona.

| parlant de gesti6é, quin seria per voste
el millor model per a |I'aeroport de Bar-
celona?

Esta clar que s'ha de virar cap a la gestié amb
intervencié privada. La transferéncia dels
edificis ha d’anar de I'Estat a la Generalitat,
ajuntaments o cambres de comerg. A partir
d’aqui, es pot comptar amb el sector privat
per als plans estrategics.

G. Ayuso



El PEMB participa en I'elaboracio
del Pla d’activitats 2008-2011 del
PEC, Projecte educatiu de ciutat

El coordinador general del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona, Francesc Santacana, va
presentar les conclusions de I'informe elaborat pel grup de treball (2) en les Vil Jornades del PEC
- Educacié en Xarxa: els Projectes Integrals d’Educacié a Barcelona, els dies 26 i 27 de novembre.

A

guest nou Pla d'activitats del PEC per al periode
2008-2011 ha estat elaborat pels responsables
del projecte i ha comptat amb la col-laboracié
de diferents grups de treball.

El grup de treball que tenia I'objectiu d'estudiar
quines son les caracteristiques que fan que un
projecte pugui ser considerat com a estratégic
ha estat liderat pel Pla Estrategic Metropolita de
Barcelona. Primer es va redactar un document
base que després va ser debatut i enriquit en
diverses sessions de treball (el 25 de setembre,
el 9 d'octubre i el 6 de novembre) fins a obtenir
I'informe final, les conclusions del qual van ser
presentades a les VIl Jornades del PEC.

En I'informe es proposa que un projecte educa-
tiu sigui considerat com a estrategic si compleix
un o més d'un dels tres criteris seguents:

1. Déna resposta a un problema clau que
afecta un col-lectiu important de la ciutat.
Aquest criteri afronta dues questions: per una
banda, ha de donar resposta a una mancanca
gue un cop resolta permeti millorar el procés
educatiu i, per una altra, la seva aplicacié ha
d’afectar un col-lectiu significatiu de persones.

2. Incita al canvi d’actituds col-lectives de
convivéncia social. Aquest punt es fonamenta
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- Presentacié
- Plenari del PEC
- VIII Jornades

- Grups treball educacié al servel de la cohesié social on es defineixen els 5 objectius que
- Documentacié orientaran el projects en aquesta nova elapa. Les entitats clutadanes s'incorporen a la
- Inscripcié xarxa educativa de la clutat assumint com a propis aquests objectius.
Del setembre de 2007 al febrer 2008 tenim al davant una nova etapa d'aquests procds de -

Presentacié

La nova fase del PEC, ol PEC B N 2008-2011, segueix & seu procds de consiruccid. El
Planari de marg de 2007 va prasentar la declaracit El compromis ciutada per una

inatitut S Educacis

construccid col-tectiva, Us convidem, doncs, a participar als Grups de treball preparatoris
perqui a les VIl Jomades del PEC es defineixin ois aspectes de conlingut, estructura i
funcionament del PEC en els propers anys |, @ parir d'aqul, es puguin establir els projectes
esiratbgics que conformaran &l Pla d'accit 2008-2011, que serd formalment aproval pel
Planan del fabrer.

Si voleu més informacid, podeu consultar la pagina web segiient:
http://www.bcn.es/imeb/pec/catala/08_jornades/index.htm

en la creenca que I'educacié és un instrument
fonamental per a la millora de la convivencia
social i que a través de I'educacio es poden con-
solidar actituds que afavoreixin la convivéncia.

3. Valora el paper i la funcié dels educadors.
Només es podra aconseguir millores en el pro-
cés educatiu si es valora el paper dels educadors,
atés que son aquests els que vehiculen les inicia-
tives i propostes de millora. Cap proposta és alie-
na a aquest col-lectiu; per tant, s’han de sentir
particips i impulsors dels projectes i alhora també
motivats i incentivats en la seva professio.

Algunes de les caracteristiques que poden aju-
dar a definir aquests projectes sén, per exem-
ple: el fet que el projecte aporti un canvi impor-
tant; que beneficii un percentatge significatiu
de poblacié (tant de manera quantitativa com
qualitativa); que tingui la possibilitat de conver-
tir-se en un referent (és a dir, de tenir efectes
multiplicadors); que inclogui uns objectius clars,
concrets i mesurables (que permetin el seu se-
guiment i avaluacié), i que indiqui en la seva
memoria quins sén els indicadors que s'han
d’avaluar (especifics per a cada projecte).

Per tal que aquests projectes estrategics d’educacio
contribueixin a la construccié de la xarxa educati-
va de ciutat cal també adoptar un estil de treball
fonamentat en el consens i la participacio de tots
els actors implicats, amb un lideratge real basat
en directrius i objectius clars que afavoreixin la
participacid, amb |'eficiéncia en la utilitzacié dels
recursos (economics, humans o de temps) i que
siguin encapgcalats per la mateixa comunitat edu-
cativa. Aixi mateix, caldra establir mecanismes de
coordinacié i de traspas d'informacié entre els di-
ferents projectes, els responsables de projecte i els
responsables del Projecte Educatiu de Ciutat i les
diferents entitats que participen en el PEC.

Pel que fa al sequiment i a I'avaluacié, els
projectes estrategics d’educacié han de tenir un
responsable clar per a la seva implementacio,
han d'utilitzar els indicadors definits préviament
en el projecte (bé siguin quantitatius, qualitatius
o participatius) i han de marcar fites temporals.

European Cities Monitor 2007

La consultora Cushman&Wakefield realitza cada any, des del 1990, una enquesta a
executius séniors de 500 companyies de les principals ciutats europees per saber quines
son, al seu parer, les ciutats més atraients per als negocis.

LI

*Nota: Les taules
reflecteixen Gnicament
els resultats de les deu
primeres ciutats dels
ranquings. L'enquesta
s’ha fet sobre un total
de trenta-tres ciutats.

edicié 2007 de I'European Cities Monitor revela que:

e La disponibilitat de personal qualificat es destaca
com el factor més important a I'hora de decidir
la localitzacié d'una empresa, per davant d'altres
factors com la proximitat als mercats i clients, la
qualitat de les telecomunicacions i el transport.

e Londres segueix sent la ciutat més valorada
per les empreses per ubicar-hi un negoci, i esta
al capdavant de sis dels dotze principals indi-
cadors, com sén la disponibilitat de personal
qualificat, I'accés als mercats, la connectivitat
externa, les telecomunicacions, els idiomes i el
transport intern.

e Barcelona consolida la seva posicié com a
quarta millor ciutat per als negocis i conti-
nua un any més com la ciutat més valorada

*Millors ciutats per ubicar-hi negocis
Ciutat Ranquing 2007 Ranquing 2006
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*Millors ciutats en qualitat de vida per als empleats

en termes de qualitat de vida per als tre- = Ciutat Ranquing 2007  Ranquing 2006
balladors. Aixi mateix, és també la ciutat que, = Barcelona 1 1
segons les empreses, esta fent més per millorar  Ginebra 2 9
la seva posicié com a ciutat de negoci. Madrid 5 5
e Barcelona ha millorat la seva situacio pel que  Parfs 4 4
fa a Igs telelcomumcaoons, la connectivitat ex- Estocolm 5 5
terna i el clima governamental de suport a les i
empreses, perd ha de continuar treballant per Munic 6 >
millorar la disponibilitat de personal qualifi- = Zuric 7 2
cat, I'accés als mercats, la mobilitat interna, la ~ Copenhaguen 8 20
disponibilitat d'espai per a oficines, la relacié Oslo 8 14
qualitat-preu d’aquests espais, els idiomes i la
contaminacio de l'aire. Amsterdam 10 11
Factors més importants a I’'hora d’ubicar un negoci % 2007 % 2006
Disponibilitat de personal qualificat 62 59
Accés als mercats i als clients 58 63
Qualitat de les telecomunicacions 55 50
Connexions de transport amb altres ciutats i paisos 52 55
Cost del personal 36 36
Idiomes parlats 29 27
Clima governamental propici als negocis
(tipus de politiques fiscals i/o incentius financers) 27 31
Relacio qualitat-preu de I'espai d'oficina 26 29
Disponibilitat d'espais d’oficina 26 27
Mobilitat dins la ciutat 24 26
Qualitat de vida per als empleats 21 19
Abséncia de contaminacié 16 15



