Pla estrategic metropolita de Barcelona

El Pla estrategic,
un instrument que genera

confianca

El Pla estrategic metropolita de Barcelona
va complint amb escreix les expectatives
que s'ha proposat. Tinc l'honor d‘haver
estat nomenat recentment president de la
Comissié Delegada -l'organ executiu del
Pla- en substitucio del senyor José
Cuervo, i la primera cosa que em cal fer és
reconeixer l'excel-lent tasca duta a terme
per ell i el seu equip; vull destacar
sobretot el fet d'haver consolidat l'ambit
metropolita del Pla, fent un pas més amb
relacio als tres plans estratégics de
Barcelona i posant de relleu aquesta
realitat que ens agrada d'anomenar “ciutat
de ciutats”, integrada per una xarxa de
municipis amb personalitats ben
diferenciades pero que comparteixen
problematiques, necessitats i aspiracions
comunes. Al costat d'aixo, també hem de
parlar de la solidesa de les grans linies de
prospectiva i actuacid agrupades en tres
grans vectors: desenvolupament
economic, model territorial i cohesid
social.

Vull continuar i aprofundir la tasca duta a
terme fent també especial insisténcia en
els components que fan referéncia a
aquest ambit metropolita. EL Pla és un
excel-lent instrument de cohesid territorial
que s'ajunta i se superposa a altres
elements de cohesid de caracter
institucional ja existents. En concret em
refereixo a la Mancomunitat de Municipis i
a les entitats de l'Area Metropolitana de
Barcelona que fa més de quinze anys que
treballen per a la metropoli. Tots els
municipis d'aquestes institucions
participen en el Pla, el qual aporta un plus
de possibilitats ja que compta amb la
iniciativa i la implicacié de la societat civil,
tant del mon cientific, encapcalat per la
Universitat, com del mon economic amb
representants d'institucions, empreses i
sindicats: aixo converteix el Pla en un

forum de debat i bescanvi més obert,
més universal.

En aquest marc tan favorable, la gran
metropoli de Barcelona no pot fallar. Ens
fara falta sensibilitat per detectar les
necessitats i problemes de la societat, i
encert i decisid per aportar-hi les
solucions. Aquest és el cami per arribar a
ser una societat avancada, ben preparada
i ben equipada per fer front als reptes del
mon actual. Una societat que ha de ser
competitiva, per no quedar despenjada
d'aquest mén -amb una especial
insisténcia en els reptes del medi ambient
i la sostenibilitat-, pero alhora acollidora i
humana, perquée d'una altra manera
parlar d'avenc seria una perversio.

Assentats aquests grans principis,
m‘agradaria concloure parlant de tres
ambits d'actuacio concrets que, en els
moments actuals, em sembla ineludible
afrontar i millorar.

- el repte de la mobilitat, problema comu
a les grans metropolis europees.
Caldra fer un esforc d'entrada per
neutralitzar déficits historics, amb
'horitzo d'implantar un nou model de
mobilitat que reuneixi aquests tres
requisits: sostenible, eficient i estés per
tot el territori. Son com els tres peus
que el fan viable. Si en falla un, el
model perd l'equilibri.

- la societat del coneixement.
Es tracta d'apel-lar a una tradicié
que ha caracteritzat historicament
la societat barcelonina i catalana:
la ciutat emprenedora i imaginativa,
que es desplaca, que apren, que sap
idiomes... Aquests trets no els podem
deixar ensopir de cap manera ja que
estan resultant decisius en el mon
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President de la Comissio Delegada
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que ens toca viure, i ens caldra
més que mai generar i atreure
talent creatiu i innovador, destinar
més recursos a R+D, connectar
millor els sistemes productius i
els educatius, etc.

- una institucionalitzacié eficac. Ja
he parlat de les institucions
metropolitanes, uns organismes
que han estat de gran utilitat, pero
de recursos limitats i )
competencies disperses. Es hora
que la realitat metropolitana sigui
reconeguda institucionalment i
dotada dels instruments i els

recursos adients,

altrament jugarem en desavantatge
enfront de ciutats amb models més
agils i més ben dotats.

Els moments historics que estem
vivint sén alhora exigents i
engrescadors. El Pla estratégic
metropolita de Barcelona ha de ser
-i esta sent- un instrument atil per
superar els entrebancs i un projecte
que genera confianca i il-lusio de
futur.

Didac PeSta ﬁa, nomenat nou president de la Comissio

Delegada del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona

En la reunid que va tenir lloc el passat
dia 26 de marc al Palauet Albéniz, el
president i vicepresidents del Pla
estrategic metropolita de Barcelona
varen acordar nomenar nou president
de la Comissid Delegada el senyor
Didac Pestana, alcalde de Gava i
vicepresident primer de la .
Mancomunitat de Municipis de 'Area
Metropolitana de Barcelona.

Comiat

Aquests darrers dos anys, el Pla
estratégic metropolita de Barcelona ha
demostrat la seva condicid d'eina
indispensable per enfrontar-se amb
garanties als reptes de la Barcelona
de futur.

L'Area Metropolitana de Barcelona
(AMB]), la ciutat de ciutats, té com a
principal repte coordinar les accions
dels diversos municipis en aquelles
questions que, pel seu abast i
importancia, excedeixen les fronteres
administratives.

En aquest sentit, el Pla estratégic, a
través de la Comissio de Prospectiva

coordinada per la senyora Rosa Cullell,

ha realitzat una diagnosi acurada i
completa dels temes cabdals per a la

Amb aquest nomenament la realitat
metropolitana del Pla estrategic
adquireix un major reconeixement.
La Comissio va voler expressar

la satisfaccio pel nou president,

aixi com l'agraiment a l'accio duta

a terme pel senyor José Cuervo
que ha dirigit el Pla des de la seva
constitucié com a Pla estratégic
metropolita.

AMB. L'estudi, dut a terme per més de
tres-centes persones procedents
d'ambits diversos, ha permés delimitar
amb claredat els temes critics que
afecten la AMB i que poden marcar el
seu futur a Europa.

La Comissié d'Estratégia, coordinada
pel senyor Josep Miquel Abad, ha
gestionat els resultats de la Comissid
de Prospectiva. La seva divisio en
subcomissions, que han abordat els
temes critics proposats per la Comissid
de Prospectiva, ha desembocat en
l'elaboracio de propostes sobre temes
com la gestio de l'aeroport o els
subministraments basics de la AMB.

No cal dir que la feina duta a terme per
tota la gent que ha participat en aquest

@

Des d'aquesta data, el senyor Pestana
ha assumit la Presidéncia i ha iniciat la
seva actuacié amb un pla de treball
que aporta la continuitat del procés ja
endegat, amb la voluntat explicita de
consolidar de manera especial el factor
metropolita del Pla i les relacions amb
les institucions que el configuren.

projecte de futur referma les bases de
la construccid de la Barcelona
metropolitana. Un projecte que ara
pren U'impuls definitiu que l'ha de
portar a consolidar-se com a element
basic i eix vertebrador dels municipis
que en formen part.

José Cuervo

[V tinent d'alcalde
de 'Ajuntament
de Barcelona
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visitaa la Depuradora del Besos

El passat dia 26 de febrer, una petita delegacio dels
membres del Consell General del Pla estratégic metropolita
van visitar les instal-lacions de la Depuradora del Besos. El
senyor Carles Conill, gerent de l'Entitat Metropolitana de
Medi Ambient, va rebre la delegacid, la va acompanyar
durant la visita i va facilitar tota mena d'explicacions sobre
aquesta important instal-lacio.

La Depuradora del Besos, que és la més gran de Catalunya,

serveix a una poblacié de 1.700.000 habitants de Barcelona,

Badalona, Santa Coloma de Gramenet, Sant Adria del Besos,
Montgat i Tiana. El seu cabdal és de 525.000 m‘/dia.

Aquesta Depuradora implementara un tractament primari i
un de secundari biologic per poder donar compliment a les
directrius de la Uni¢ Europea.

Trambaix

Seguint amb la tonica del Pla de donar a conéixer als seus
membres noves instal-lacions o infraestructures de l'Area
Metropolitana de Barcelona, el dia 22 de mar¢ es va
organitzar un recorregut amb el Trambaix.

La delegacié de membres del Pla va ser rebuda pel senyor
Albert Vilalta, president de Tramvia Metropolita SA, entitat
que gestiona el Trambaix, que els va acompanyar durant tot
el recorregut.

Un cop arribats a Sant Joan Despi van visitar les
instal-lacions de les cotxeres i el centre de control, on el
senyor Vilalta i l'equip técnic van explicar als assistents el
funcionament del Trambaix.

E'. FO rum, una plataforma per al dialeg

EL Forum Universal de les Cultures - Barcelona 2004 ja ha
comencat. Aquest nou esdeveniment internacional convoca
els ciutadans del mdn perqueé dialoguin i mirin d'apuntar
solucions a les principals problematiques del nostre planeta.
Tres grans nuclis tematics estructuren tota la programacio
del Forum: el desenvolupament sostenible, la diversitat
cultural i les condicions per a la pau. El primer posa l'accent
en els limits dels recursos de la Terra; el segon, en la
consciéncia de les diferéncies com a identitat compartida i
patrimoni comu, mentre que el tercer, les condicions per a la
pau, s'orienta a la necessitat de canalitzar els conflictes per
vies no violentes. Aquests temes han estat escollits perque
resumeixen ampliament els grans reptes que es planteja la
humanitat a l'inici del segle XXI. EL Forum vol, modestament,
contribuir a trobar vies que permetin a la societat civil
analitzar aquestes qliestions i avancar cap a un mén més
sostenible, amb més justicia social i sense violéncia.

Tot plegat a través dels 49 dialegs, congressos i conferéncies
que reuniran a Barcelona a persones, col-lectius i
organismes internacionals per parlar d'aquests temes que
ens afecten a tots. Pretenem que aquests dialegs deixin un
llegat que permeti a la societat civil fer sentir la seva veu en
les agendes internacionals. Aquest llegat 'hem de construir
a partir de 'opinié dels diferents, d'aquells que no estan
d'acord, perqué el Forum, tal i com el va definir el premi
Nobel de la Pau, Adolfo Pérez Esquivel, és "un lugar de

encuentro de los divergentes, en el que no hace falta que
estén los coincidentes". Entre els ponents que han confirmat
la seva assisténcia hi figuren noms procedents d'ambits molt
diversos: Susan George, Mihail Gorbatxov, Fernando
Henrique Cardoso, Shirin Evadi, Jorge Semprun, Paulo
Coelho, John Hume, Arundhati Roy, Federico Mayor
Zaragoza, Lula da Silva, Blanca Varela, Graca Machel,
Boutros-Ghali, Ignacio Ramonet, Salman Rushdi, Jacques
Delors, Carlos Fuentes, Alain Touraine, Joseph Stiglitz,
Baltasar Garzdn, entre altres personalitats. La contribucié
d'aquests especialistes sera important, pero totes les
opinions seran imprescindibles, com la del ciutada anonim
que es preocupa per aquests temes, que hi té assegurada la
seva participacio.

Volem també difondre els valors del Forum a través de
U'experiéncia i de la festa. Tenim a punt una amplia
programacio amb exposicions, espectacles, concerts, teatre,
dansa, gastronomia o jocs per conscienciar el visitant menys
interessat per aquests temes.

Tot aix0 per contribuir a una etica global, que els terribles
esdeveniments de les Ultimes setmanes ens han confirmat
que és més necessaria que mai.

Jaume Pagés
Conseller delegat del Forum Barcelona 2004

©)



Un espai renovat per al

Forum Barcelona 2004

La renovacio del front litoral del Besos
suposa la finalitzacio de tres
intervencions urbanes realitzades
durant la decada dels 90: el
perllongament de la Diagonal, la
reconversio del tram final de les lleres
del riu Besos en un parc fluvial i la
recuperacio del litoral entre el Besos i
el front maritim. L'objectiu comu
d'aquestes intervencions, incloent-hi la
que actualment esta en curs, és
completar els catorze quilometres de
costa per a Us ciutada dins de la
conurbacio de Barcelona, en concret
entre Barcelona i Montgat. D'aquests
catorze, set entre el Port Vell i la
desembocadura del Besos.

La Diagonal es culmina amb l'arribada
fisica fins al mar, flanquejada pels dos
equipaments principals i emblematics
de l'area Forum: el Centre de
Convencions i l'Edifici Forum. La
recuperacio mediambiental del riu
Besos, realitzada al nord del riu, es
completa ara fins al mar i es
complementa amb la retirada de les
torres d'alta tensio existents a la llera
del Besos. La regeneracié urbana del
front maritim s'acaba, un cop ja fetes la
Vila Olimpica l'any 1992 i continuada
l'any 1999 amb el front maritim i
Diagonal Mar, amb l'ordenacio i
urbanitzacid del front litoral fins al
Besos.

En aquesta area, a cavall dels termes
municipals de Barcelona i Sant Adria,
es troben tres importants
infraestructures metropolitanes: la
incineradora, la central termicai la
depuradora. La millora i renovacio
d'aquests equipaments requerien una
decidida intervenci6. Davant 'opcié més
immediata de traslladar-los, en els
casos on era possible, 'Ajuntament de
Barcelona va optar per dissenyar un
projecte en que aquests equipaments,
renovats i complint els parametres de
sostenibilitat, cohabitessin amb els
nous usos ludics. En poques paraules:
l'objectiu és convertir el raco dels mals
endrecos metropolitans en una nova
joia ciutadana.

La simple renovacio, pero, continua
deixant en primera linia de mar els tres
equipaments. La solucié del projecte
ha estat crear una nova linia de costa,
avancada a l'anterior, integrament

dedicada als ciutadans, que ha resituat
les infraestructures mediambientals en
un segon pla. En aquesta nova linia de
costa es troba, avancant cap el Besos, la
platja de la Nova Mar Bella, la
plataforma del zoo (pendent de
construccio fins al vistiplau del Ministeri
de Medi Ambient), el Parc dels Auditoris
i la zona de banys, el port de Sant Adria
i el Parc del Nord-Est i la seva platja. La
millora mediambiental de les tres
infraestructures metropolitanes permet,
a més, la creacio, per exemple, de la
produccié centralitzada de fred i calor.
Aixi, el calor residual de la nova central
de valoritzacio energetica sera emprat
per produir fred i calor en els edificis de
l'area Forum. A més, a tocar de la
central de fred i calor es construira un
nou ecoparc.

Tanmateix, 'actuacio no s'atura en la
transformacié estricta de la linia de
costa. L'impacte negatiu que aquestes
infraestructures metropolitanes han
provocat a la zona requeria un canvi
d'inflexié que transformés la zona en
una nova area de centralitat de la ciutat.
Es per aguest motiu que s'esta
construint en aquesta area el CCIB
(Centre de Convencions Internacional de
Barcelona) i més endavant s'aixecara el
futur Campus de Llevant. EL CCIB és un
complex de dos edificis que donara
resposta a la demanda que té la ciutat
d’'organitzar congressos de gran
assistencia. EL CCIB el formen el Centre
de Convencions (amb espais adequats
per a congressos de fins a 15.000
persones) i l'Edifici Forum, on hi haura
l'Auditori del CCIB amb capacitat per a
3.200 persones. Ambdos edificis estan
connectats mitjancant una rambla
subterrania. D'altra banda, la gran
explanada, que neix al final de la
Diagonal i que enllacara amb el Parc
dels Auditoris i la zona de banys, es
configura, amb més de 15 hectarees
d'extensio, com el gran espai civic
metropolita del futur. L'altre
equipament que canviara la fesomia, no
sols urbanistica sind social de l'area, és
la construccid del campus de Llevant,
un espai universitari que sera un punt
de trobada entre el mdn universitari i el
de l'empresa.

Un altre objectiu és aconseguir la
barreja necessaria d'usos perquée
aquesta area gaudeixi sempre de la

maxima vitalitat, amb independéncia de
les hores o del periode de l'any. En
aquesta linia, cal destacar la
construccio de vuit-cents habitatges
nous, d'un centre assistencial per a la
gent gran, d'onze nous equipaments
hotelers i tres d'oficines, que
s'establiran a la zona. Aquesta gran
actuacio també preveu la rehabilitacio
dels barris de la Mina i la Catalana. A
més d'una decidida actuacio social,
aquests dos barris requerien una
intervencio urbanistica que els
permetés abandonar la seva condicio de
marginacio. El principal problema
d'ambdoés barris -la deficiencia en les
comunicacions- es resoldra mitjancant
la construccid de noves vies i nous
sistemes de transport, com ara el
Tramvia del Besos.

En el cas de la Mina, s'ha creat el
Consorci de la Mina des d'on se segueix
la transformacio del barri. La mesura
més important és la densificacio de la
Mina Nova fins a equiparar-la amb la de
la Mina Vella, aixi com la construccio de
la rambla de la Mina. A la Catalana es
planteja un barri mixt
habitatge/activitats organitzat en dos
nuclis, un per sobre del carrer de
Cristofor de Moura i 'altre per sota. Les
intervencions a la Mina i la Catalana,
pero, no estan subjectes a la
modificacié del PGM que es va fer per a
l'area Forum, sind que han estat
objecte de sengles plans especials i
promogudes per organs de gestio
especifics. Totes aquestes actuacions
en conjunt, que representen la major
transformacio urbana que s'esta
executant a Europa, permetran una
reactivacio economica, social i cultural
d'aquesta zona.
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El Forum, primer llogater de la zona

El Forum Universal de les Cultures -

Barcelona 2004 sera el primer "llogater”

d'aquesta nova zona de la ciutat i
utilitzara les principals infraestructures
i nous espais creats per a la celebracio
d'aquest nou esdeveniment
internacional, que se celebra des del 9
de maig fins al 26 de setembre. Es una
cita per a totes les persones que
desitgen un mon millor i que volen
celebrar la diversitat i la convivencia a
través del dialeg, de la reflexio, de la
participacid i també de la diversio.

Durant els cent quaranta-un dies de
durada, se celebraran congressos,
espectacles, festivals, exposicions i
activitats de tota mena. La majoria
d'activitats se celebraran, precisament,
al recinte del Forum, la zona de
Barcelona on l'avinguda Diagonal arriba
al mar. Pero les seves activitats
s'escamparan per tota la ciutat -en
forma d'exposicions, concerts i
espectacles- i es podran seguir des de
tot el mon gracies a les noves
tecnologies de la informacid i la
comunicacio.

El Forum és organitzat per l'Ajuntament
de Barcelona, la Generalitat de
Catalunya i 'Administracio General de
l'Estat, sota els auspicis de la UNESCO.
Els seus cent vuitanta-sis estats
membres van aprovar per unanimitat el
projecte en l'assemblea general del
1997. Els reptes i les tensions generats
per la globalitzacié han fet néixer arreu

del mén una demanda d'instancies de
dialeg per afrontar aquesta situacio des
de diferents perspectives. EL Forum vol
donar resposta a aquesta demanda i
constituir un punt de trobada perqueé els
ciutadans es reuneixin, dialoguin i es
coneguin els uns als altres per crear un
altaveu de les reivindicacions de la
societat civil.

Tota l'activitat del Forum gira al voltant
de tres grans nuclis tematics: el
desenvolupament sostenible, la
diversitat cultural i les condicions per a
la pau. Tots els elements que integren el
programa, des dels Dialegs -debats i
congressos internacionals- fins als jocs
infantils, passant per les actuacions, les
instal:-lacions expositives o la
restauracid, contenen en alguna mesura
aquests tres temes. L'objectiu és que
fins i tot el visitant menys conscienciat
pugui gaudir durant la seva visita i
alhora rebre estimuls que li facin néixer
nous interessos. Els Dialegs
constitueixen la peca clau del Forum en
el terreny de les idees. Hi participaran
especialistes i entitats de tot el mén que
posaran els temes centrals a l'abast
dels ciutadans i tractaran gliestions com
'educacio, la visié de génere, les
tecnologies o els valors i drets del
ciutadans.

El recinte del Forum sera
'emplacament d'aquests dialegs i
acollira també el gruix de l'oferta
destinada al gran public: exposicions,

®
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espectacles i activitats de tota mena.
Quant a les primeres (exposicions), n'hi
haura quatre de grans dimensions:
Habitar el mén (sobre la sostenibilitat);
Veus (sobre la comunicacid i la
diversitat linguistica); Ciutats-
Cantonades (sobre les ciutats com a
punt de trobadal, i Els guerrers de Xi'an
(sobre la voluntat humana de
transcendir la mort, a partir d'aquest
descobriment arqueologic).

La placa sera el centre de l'activitat a
l'aire lliure dins del recinte del Forum.
El visitant podra seguir un itinerari de
fins a sis quilometres i setze hores
d'accié a través del qual podra conéixer
bones practiques que funcionen en
algun lloc del planeta, comprar, menjar
i beure, participar en tallers, assistir a
espectacles i visitar instal:-lacions i
exposicions de petit format. Per
refrescar-se, a més de llocs per
reposar, hi haura la possibilitat de
banyar-se al mar. En aquest espai,
tindran un paper destacat les més de
sis-centes ONG que col-laboren en el
Forum i que presentaran les seves
propostes i iniciatives.

La programacié6 del Forum s'estén a
tota la ciutat de Barcelona, que acollira
vint-i-tres exposicions que s'instal-laran
als principals equipaments culturals. La
ciutat també acollira part de la
programacio d'espectacles, aixi com
altres activitats.
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El fort procés inflacionari que el mercat
immobiliari de 'ambit metropolita de
Barcelona esta vivint en els darrers sis
anys, amb una pujada mitjana de preus
del 140% en termes nominals i una
exclusio creixent de poblacio
necessitada d'habitatge amb ingressos
mitjans i baixos, posa sobre la taula de
U'Administracié 'exigéncia ineludible de
trobar formules de recuperacié d'una
oferta assequible.

Aquesta és la principal linia de treball
del nou programa de Govern de la
Generalitat, inclosa dins el Pla per al
Dret a ['Habitatge 2004-2007. Convenis
de sol amb els ajuntaments de l'area;
estrategia de sol directa per part de
U'Institut Catala del Sol i reserves de sol
per a habitatge protegit en els nous
desenvolupaments urbanistics, d'acord
amb la Llei 2 /2002 d'urbanisme, sén
les eines basiques per poder obtenir
una oferta de lloguer i de venda que de
cap manera és possible avui sobre sols
a preu lliure. L'objectiu fixat és
promoure o ajudar a promoure 42.000
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El Pla per al Dret a 'Habitatge

en l'entorn metropolita de Barcelona

nous habitatges protegits, repartits en
proporcions semblants entre lloguer i
venda, al llarg dels quatre anys, per
renovar l'oferta protegida a nivells
semblants als de les époques en qué
havia tingut major preséncia.

Tanmateix, en un ambit com el
metropolita, en el qual el fet diferencial
és el gran pes del parc ja construit, son
necessaries també politiques que
propiciin l'Us optim del sol, tant des del
punt de vista economic com social, i
n'assegurin la maxima qualitat.

Les politiques de foment de la
rehabilitacio, focalitzades cap a
objectius prioritzats d'accessibilitat,
sostenibilitat i eradicacio de
Uinfrahabitatge, les formules
imaginatives per portar cap a una oferta
social de lloguer els habitatges que avui
estan desocupats pero que son
recuperables, com les bosses de lloguer
social municipals i els ajuts en el
mercat de compra-venda de segona ma,
son les linies de treball que es

consideren més oportunes en el parc
existent.

Un tercer bloc d'intervencié ha de ser
avui, de forma integrada amb la resta
de politiques d'habitatge, el suport a
totes les llars que tenen problemes
economics de manteniment dels seus
habitatges, amb ajuts directes que
evitin l'exclusié social. L'eina operativa
en aquest ambit sera la dels ajuts per al
pagament del lloguer per als col:lectius
amb ingressos més baixos.

Es a partir de la conjunci6 de totes
aquestes linies que s'ha configurat el
Pla que ha aprovat recentment el
Consell Executiu, amb la voluntat de
maxima eficiencia en abordar els
problemes des d'una visio integral.

Carme Trilla
Directora general del departament
de Medi Ambient i Habitatge

El paper dels doctors universitaris
al'empresa espanyola

El passat dia 17 de marc va tenir lloc al Cercle d'Economia
una jornada organitzada conjuntament amb la Fundacié CyD,

la Fundacié Cercle d'Economia i el Pla estratégic metropolita

de Barcelona, en la qual es va abordar la qiestio de la
insercio laboral dels doctors en els sectors productius, tant
des de la perspectiva de les universitats com des de les
empreses i les administracions.

La qliestio radica en la paradoxa evidenciada entre la
necessitat d'anar cap a una economia basada en elevats
estandards del coneixement i de la innovacié i el baix nivell
d'insercié laboral dels doctors sorgits dels entorns
universitaris. Si per un canté aquest col-lectiu pot ser
considerat com el de maxim exponent del coneixement

especialitzat, la seva reduida incorporacid en els sectors
productius pot ser un exponent preocupant de la pérdua
de capacitat per desenvolupar activitats manufactureres
i de serveis amb un elevat nivell de coneixements.

Aquest factor de desenvolupament forma part de manera
molt explicita d'un dels eixos centrals del primer Pla
estratégic metropolita de Barcelona que ha constituit la
plataforma Barcelona Coneixement, Innovacié i Creixement
amb l'objectiu de posar en marxa programes concrets que
promoguin aquesta agil transferéncia entre els sectors
generadors de coneixement i els sectors productius o
usuaris del coneixement.

@acuw DE EC



3

Les comissions
del Pla estrategic

Comissio d'Estrategia

Durant l'any 2003, dos grups de
treball de la Comissio d'Estratégia
van finalitzar la seva tasca i van
emetre

els informes finals corresponents a:
Model de gestid Aeroportuaria i
Serveis i subministraments basics a
l'Area Metropolitana de Barcelona.
Aquests dos informes estan
actualment

en procés d'edicio. Aixo significa que
el Pla estrategic metropolita

de Barcelona inicia una nova activitat:
la publicacioé dels resultats dels
diferents grups de treball dins

una col-lecci6 que anomenem
Col-leccio:

Estrategia.

També durant el 2003 han comencat a
treballar quatre nous grups, d'entre
els quals el de Formacié ja ha
finalitzat l'informe sobre la situacid
de l'ensenyament public a secundaria
i el d'Immigracioé ha elaborat un Pla
d'acollida d'immigrants de l'area
metropolitana de Barcelona.

L'informe, elaborat sota el titol
Propostes de millora de
'ensenyament public a secundaria, se
centra en cinc ambits considerats
claus:

1) l'organitzacié administrativa de
l'educacio en el territori metropolita,
2) el model de gesti6 dels centres
docents publics, 3) les politiques de
millora de l'accid educativa, 4) les
politiques d'impuls professional del
professorat i 5) la configuracié d'una
educacid organitzada en xarxa. Un
sise punt recull les especificitats de la
Formacio Professional i, finalment,
l'informe s'acompanya d'un annex
estadistic.

Quant al grup de treball sobre
immigracid, que va comencar el juny
de 2003, havia de complir dos

objectius: per una part, l'elaboracio
d'un pla d'acollida homogeni per als
diferents municipis integrats en el Pla
estrategic metropolita de Barcelona i,
per l'altra, un recull de drets i deures
de la

poblacid en el mateix ambit. Pel que
fa al primer objectiu, el grup ha
finalitzat el Pla d'acollida a l'area
metropolitana de Barcelona. Sobre la
segona qlestio es disposa d'un
document estadistic, Recull de drets i
deures dels estrangers, elaborat per
la Diputacio de Barcelona -d‘acord
amb el qual el grup de treball esta
articulant algunes reflexions
addicionals que puguin contribuir en
la practica a un millor exercici dels
esmentats drets i deures.

Els informes finals dels dos grups de
treball seran presentats proximament
a consideracio de la Comissio
Delegada del Pla estrategic
metropolita i publicats després dins la
Col-leccio: Estrategia.

Comissio de Prospectiva

En aquest any 2004, el Pla estrategic
vol aportar una nova reflexio de
prospectiva que ens situa en les noves
perspectives sobre les oportunitats
per a un desenvolupament economic
de les ciutats basat en els serveis del
coneixement. Les ciutats, en aquest
cas, enteses des del punt de vista de
la concentracio i de la generacid de
coneixement.

Aquests serveis anomenats també
"quinaris” es configuren a l'entorn
d'aquelles activitats economiques
vinculades a les capacitats humanes i
a la generacid de continguts. Entre
d'altres, son les relacionades amb les
arts, la investigacio, 'educacio i la
salut. Es tracta d'activitats en que la
base del coneixement i el capital
huma esdevenen els seus factors clau
per al desenvolupament. El discurs
transcorre en el transit cap a un

creixement economic urba basat en
activitats de coneixement intensiu i de
tecnologia mitjana i alta. Aquestes
categories d'activitats estan en fase
de transformacions importants, en
especial als Estats Units, tenint en
compte la seva evolucid creixent de
cara a adaptar els instruments
d'analisi economica a la realitat i
evitar-ne visions erronies. L'analisi
d'altres arees metropolitanes
europees, i en especial d'’Ameérica del
Nord, ens posa de manifest la
importancia i el creixement d'aquests
tipus d'activitats com a noduls
centrals del seu desenvolupament
economic. En aquest sentit, l'estudi
vol posar de relleu tant el detall de la
naturalesa d'aquest sector com les
oportunitats de qué pot disposar la
regio metropolitana de Barcelona de
cara al seu desenvolupament i al seu
posicionament internacional.

L'estudi es fa amb la col:laboracio del
professor José Ramon Lasuén,
catedratic d'Economia de la
Universitat Complutense de Madrid, i
del professor d'Economia de la
Universitat de Barcelona, Ezequiel
Baro.
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Seminari a Sfax

En el marc del programa MedCités, el Pla
estratégic metropolita de Barcelona va
realitzar els dies 3, 4 i 5 de maig un
seminari metodologic a la ciutat d'Sfax
sobre l'elaboracié i implantacié d'un pla
estratégic.

Sfax és la segona ciutat més important de
Tunisia i la primera ciutat industrial. EL
fort desenvolupament de la industria dels
fosfats comporta un alt nivell de
contaminacio que fa palesa la necessitat
d'afrontar un canvi en el seu model de
desenvolupament economic.

Es també un centre molt important en
'ambit logistic: disposa d'una plataforma
portuaria rellevant que ddna oportunitats
de cara a les relacions economiques amb
U'exterior.

El turisme és un dels temes que es
proposen com a factors de canvi, aixi com
també la innovacio en el seu teixit
empresarial. La disponibilitat

d'universitats i d'un col-lectiu d'estudiants
molt important, en algunes especialitats,
pot ser un factor de promocié i de
revitalitzacio per a la creacié de noves
empreses.

Amb aquesta finalitat, els responsables de
'area metropolitana del Grand Sfax ja han
elaborat un diagnostic de la situacié actual
de la ciutat i estan en la fase de concrecid
de la visio de futur que els ha de conduir
cap a la planificacié de les estrategies
prioritaries i de les mesures
corresponents.

L'experiéncia de Barcelona en els tres
plans estrategics anteriors i en l'actual
Pla estratégic metropolita constitueix,
doncs, un bon exemple de com portar a
terme un procés d'aquest tipus.

De ben segur que l'experiéncia sera
profitosa per a totes dues ciutats i que la
seva col-laboracié continuara en el futur.

L'associacid del Pla estrategic
metropolita de Barcelona és una
associacio privada sense anim
de lucre.

El Consell general

de l'Associacid el constitueixen
prop de 300 membres,

entre els quals hi ha entitats
privades, institucions publiques
I administracions.

Joan Clos
Alcalde de Barcelona i President del Consell General

Didac Pestaria

Vicepresident primer de la Mancomunitat de
Municipis de 'Area Metropolitana de Barcelona i
president

de la comissid delegada

Francesc Santacana
Coordinador general

Rosa M. Culell

Presidenta de la Comissid de Prospectiva

Josep Miguel Abad

President de la Comissio d'Estratégia

AGENDA D'ACTIVITATS

10 de juny, a les 19h, Cercle d'Economia

Presentacio del llibre “Estratégies de les arees metropolitanes davant l'ampliacié de la
Unié Europea”, de Xavier Vives i Lluis Torrens

Presentacio del 1r Pla estratégic metropolita de Barcelona
21 de juny, a les 19,30h, Ateneu Barcelonés

amb el suport de:
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Institucions membres de la Comissi6
Delegada del Consell General

Ajuntament de Barcelona
Ajuntament de Badalona

Ajuntament de Cornella de
Llobregat

Ajuntament del Prat de Llobregat

Ajuntament de l'Hospitalet de
Llobregat

Ajuntament de Montcada i Reixac

Ajuntament de Santa Coloma de
Gramenet

Ajuntament de Palleja
Ajuntament del Papiol

Autoritat Portuaria de Barcelona

Cambra Oficial de Comerg,
Industria i Navegacié de Barcelona

Cercle d'Economia

Comissi6 Obrera Nacional de
Catalunya

Consell Comarcal del Baix
Llobregat

Consell Comarcal del Barcelones

Consorci de la Zona Franca de
Barcelona

Diputacié de Barcelona

Entitat Metropolitana del Transport

Entitat Metropolitana del Medi
Ambient

Fira de Barcelona

Foment del Treball Nacional

Mancomunitat de Municipis de
l'Area Metropolitana de Barcelona

Unid General de Treballadors
Universitat de Barcelona

Institucié promotora

; 4{\_
Ajuntament » de Barcelona
’ N

Edita
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